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VIZIUNEA ISJ Calarasi

Promovarea unui invitdmant incluziv de calitate, modern si flexibil, stimularea
transdisciplinaritatii si creativitatii.

MISIUNEA ISJ Calarasi

Asigurarea cadrului propice desfasurarii unui invatdmant de calitate, prin consolidarea
rolului scolii - ca principala institutie de educatie - in formarea elevilor ca viitori cetiteni, activi si
creativi, capabili sd se integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica de tip european.

ANALIZA PEST

CONTEXT POLITIC

Asistdm astdzi la o schimbare de esentd, la trecerea de la economia bazata pe resurse fizice
la economia bazatd pe cunostinte, adicd la revolutia cunostintelor. Societatea bazati pe cunoastere
determind nevoi de pregitire de-a lungul intregii vieti si pentru toate vérstele. Este nevoie de
strategii ale pregatirii de calitate pe termen lung, realizate in colaborare cu administratiile locale,
regionale si nafionale. Aceste obiective pun in evidentd prioritatea care trebuie acordatd calititii
educatiei in activitatile formarii initiale si ale invatarii permanente, dezvoltarii competentelor cheie,
dezvoltarii competenelor transversale. Asigurarea calitdtii in educatie se realizeazi prin oferirea
programelor educationale care corespund nevoilor si asteptdrilor beneficiarilor si care respecti
standardele de calitate, cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, urmarind
modificirile legislatiei recente.

La nivel european rata de périsire timpurie a scolii va scidea la 10% pana in 2020. In
Romiénia, aceasta se va situa la 11,3%. Grupul tinta este format din: copii din mediul rural, copii de
etnie rromi, copii cu nevoi speciale CES, copii din familii monoparentale si dezorganizate, copii
din familii cu unul sau ambii parinti plecati la munca in strainitate.

Educatia timpurie este cea mai eficientd investitie in educatie. Clasa pregititoare obligatorie
optimizeaza adaptarea la cerintele scolii si imbunitateste performantele scolare in primele clase.

Scéderea interesului elevilor pentru dezvoltarea competentelor cheie de Matematica, Stiinte
si Tehnologii in scoli este o problema de interes national si international.

In judetul Calarasi se inregistreaza un grad redus de insertie socio-profesionald, ca urmare a
dezechilibrelor intre cererea de calificare si oferta.

CONTEXT ECONOMIC
Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii economice in zone diverse ale judetului, fenomenul
migratiei fortei de munca, ale carui riscuri majore sunt abandonul scolar sau esecul scolar al copiilor
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rdmasi fard supraveghere parentala, determind dezechilibre reflectate in inegalitatea sanselor si a
accesului la o educatie de calitate. Implicarea redusd a mediului de afaceri in scolarizarea unor
elevi, in meserii care inregistreazd deficit de personal angajat si parteneriatele scoald-agenti
economici sunt insuficient dezvoltate. Reteaua scolard nu este destul de flexibild pentru a se adapta
rapid la nevoile pietei muncii si ale programelor de dezvoltare la nivel local si regional.

CONTEXT SOCIAL

Judetul Cilarasi este caracterizat printr-un grad scazut de urbanizare, iar rata somajului este peste
medie. Situatia materiald precard a familiilor multor elevi (care conduce la migrarea adultilor catre
locuri de munca din comunitatea europeand), gradul scizut de interes pentru educatie al acestora,
costul relativ ridicat al achizitiondrii rechizitelor au efecte negative asupra participarii la educatie al
copiilor, de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar. Au fost necesare continuarea
programelor guvernamentale de sprijinire sociald a elevilor care provin din familii cu venituri
reduse (acordarea de burse scolare, de rechizite gratuite, extinderea retelei de transport scolar,
derularea programelor Euro 200 si Bani de liceu ), continuarea si extinderea programelor judetene /
locale derulate in anii 2011-2012, precum si initierea unor noi programe care au ca grup-tintd copiii
si elevii dintr-un mediu socio-economic defavorizat. De asemenea, pentru grupurile vulnerabile care
nu au finalizat educatia de baza se impune extinderea ofertelor de educatie de tip ,,A doua sansa”.

FACTORI TEHNOLOGICI

Continuarea procesului de informatizare a unitdtilor de invdfdmant este o prioritate strategicd a
MEN. Prin SEI s-au realizat: dotarea unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de calculatoare
performante, conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in utilizarea softului
educational, iar in prezent, in scoli, se deruleaza inlocuirea calculatoarelor din primele generatii cu
altele, performante si extinderea retelei proprii prin sporirea numarului de calculatoare.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT
Puncte tari
e au fost elaborate metode si proceduri in concordanta cu principiile unui management eficient
in vederea realizdrii obiectivelor;
¢ metodele de monitorizare si evaluare au fost adaptate la specificul aspectelor vizate, al
resurselor implicate;
e prioritatile identificate au fost corelate cu obiectivele si grupurile tinta;
e planificarea corectd a activitatilor consiliului de administratie pe baza diagnozei si a
prognozarii activitatilor;
e ameliorarea infrastructurii si reabilitarea retelei scolare prin proiecte nationale cu finantare
externa,



organizarea activitdtii in raport cu exigentele la nivel national, cu specificul zonei
geografice, cu dinamicile de modernizare/schimbare;

a fost asiguratd corectitudinea si transparenta procesului de selectie a cadrelor didactice;
inspectia scolard a fost coordonata prin corelare cu obiectivele generale ale strategiei
Inspectoratului Scolar al Judetului Célarasi si s-a axat pe monitorizarea progresului;

in activitdtile desfasurate in cadrul Inspectoratului Scolar al Judetului Calérasi au fost
incurajate initiativele si stimulata creativitatea;

gradul de implementare a strategiei judetene a fost fixat prin raportarea la politicile ¢
educationale aflate in derulare la nivel judetean;

promovarea imaginii inspectoratului s-a facut intr-o atmosfera de incredere, corectitudine,
transparenta prin accentuarea insemnatatii actului educational;

comunicarea cu mass-media a avut ca misiune crearea imaginii unei institutii dinamice si
coerente, avand la bazd Legea 544/12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile
de interes public, precum si Legea 52/ 02 ianuarie 2003, privind transparenta decizionald in
administratia publica;

colaborarea cu diversi parteneri cu preocupari si competente in problematica educatiei, cu
organizatiile reprezentative ale parintilor, cu sindicatele, consiliile elevilor, cu reprezentantii
altor inspectorate s-a realizat in conditii optime;

inspectoratul Scolar Judetean Calarasi a dezvoltat si continud s dezvolte relatii reale si
autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei centrale si locale;
relatiile SLIJ Calarasi cu ISJ Caldrasi s-au realizat prin participarea reprezentantilor in
Consiliul de Administratie, Comisia Paritard, comisii tehnice de lucru, Colegiul de ‘
disciplind Comisia de mobilitate, Comisia de coordonare a concursului in vederea acordarii .
gradatiei de merit etc.;

implementarea proceselor de management s-a bazat pe TIC, iar coordonarea activitatii
inspectorilor/directorilor de unitati de invatamant, prin monitorizare, s-a imbundtatit
periodic;

prin programele POSDRU s-a facilitat accesul la forme de pregitire optime, vizand
managmentul carierei didactice;

au fost create mecanisme si puse la dispozitie instrumente pentru infiintarea atelierelor
MaST prin proiectul POSDRU MaST Networking — calitate in dezvoltarea competentelor
cheie de matematica, stiinte si tehnologii;

monitorizare si analizd a activitafilor proiectate in planul managerial al Inspectoratului
Scolar al judetului Célarasi, in toate compartimentele;

diseminarea exemplelor de buna practica ;

recompense materiale acordate pentru performanta elevilor si cadrelor didactice;

numdr mare de formatori pentru o paleté larga de domenii;

organizarea de concursuri/olimpiade nationale/participare internationala( concursul national
cu participare internationald ,,Jon Barbu — Dan Barbilian,” concursul national de stiin{a si
tehnica “Florin Vasilescu,”olimpiada de educatie tehnologici);
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Puncte slabe

e Monitorizarea sporadicd a progresului inregistrat in indeplinirea obiectivelor,
performantelor;

e recrutarea si selectia in vederea ocupdrii functiilor de conducere, indrumare si control nu s-a
realizat prin concurs;

e nu intotdeauna au fost stabilite interventii de corectie prin corelare cu constatarile din
monitorizare sau prin corelare cu rezultatele evaluarii;

e parteneriatul cu familia;

e participarea relativ redusa a elevilor la educatie;

e clementele proiectelor/programelor de formare nu se regéesc suficient in cultura
organizational;

e supraevaluare la toate nivelurile;

e comunicarea unor scoli cu Inspectoratul Scolar;

¢ implementarea si dezvoltarea sistemului de control managerial intern;

e implementarea propriei strategii privind anticoruptia;

e implementarea strategiei pentru asigurarea sigurantei in scoli;

e bazad materiala dobanditd prin proiecteleTVET neutilizati;

e sistarea finantdrii unor lucrari de investitii;

e sprijin insuficient acordat grupurilor dezavantajate;

e discrepantd financiara in sustinerea performantei scolare.

Oportunitati

e Cresterea exponentiald a accesului la resurse informationale;

e posibilitatile sporite de a obtine granturi pentru derularea unor proiecte in domeniile formarii
si dezvoltirii profesionale, interculturalitatii, infrastructurii scolare;

e formarea managerilor scolari si a cadrelor didactice in domeniul managementului
proiectelor, pentru atragerea catre scoald a cat mai multor fonduri, implicit fonduri
structurale, in vederea cresterii standardelor de calitate ale unitatilor scolare;

e crearea premiselor descentralizarii sistemului de invatdmant;

e oportunitéti sporite de pregétire si dezvoltare profesionald a managerilor si a cadrelor
didactice in domeniul asigurarii calitatii in educatie;

e promovarea unei politici de dezvoltare a infrastructurii invatdmantului si a bazei materiale,
de sprijinire a elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

¢ posibilitatea imbunatitirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin programele Béncii Mondiale;

e existenta unei oferte MEN de formare / informare a inspectorilor scolari, a directorilor, a
formatorilor regionali, prin proiecte structurale ;
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cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

existenta, la nivelul consiliilor locale a unor programe de colaborare si parteneriat, existenta
PRALI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatimantului liceal
tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale stréine,
existenta programelor L.L.L. si Socrates, de parteneriat european POS DRU, transfrontaliere
CBC, Comenius, Grundtvig, Leonardo da Vinci etc;

programe de finantare in care inspectoratele scolare sunt eligibile;

amplasarea geografica (zona transfrontalierd);

oferta variatd de programe de formare continua;

existenta unor asociatii si fundatii ale profesorilor si elevilor: Asociatia Tinerilor Ecologisti
(Colegiul Stefan Banulescu), Asociatia Tinerilor Europeni (Cecilia Stoian — Scoala
Coslogeni), Asociatia pentru Invitare Permanentd — ODL Center (CREDIS Cilirasi),
Fundatia GIIF (sediul Calarasi — profesori si cercetatori din 12 localitéti din tard, Austria),
asociatii ale parintilor (Liceul “Mihai Eminescu”, Colegiul National Barbu Stirbei Calaragi),
asociatii ale persoanelor cu handicap , asociafii rrome —Alianta Rromilor Oltenita etc.

Amenintari

Scédderea populatiei scolare - sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea
retelel scolare si a incadrarii cu personal didactic;

interpretarea eronata a unor prevederi legislative, care genereaza incoerente si
disfunctionalitati in sistem, in eforturile de implementare a reformei invatdmantului;
rezistenta la schimbare a personalului si a factorilor implicati in furnizarea de servicii
educationale;

inertia manifestata in acceptarea schimbarii;

nivelul scazut al competitiei intra- si interinstitutionale;

accesul inegal al unitatilor scolare la mijloacele didactice moderne;

slaba pregitire metodica initiald a cadrelor didactice;

diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine pregétirea scolara a copiilor;
prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu nevoi speciale;
instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

insuficienta implicare a unor comunitéti, consilii locale, agenti economici, ONG-uri in
asigurarea unei baze materiale propice unui invatdmant de calitate;

absenta sprijinului comunitatii pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii
cadrelor didactice in mediul rural;



e perioada de crizd economicd cu implicatii la nivelul finantarii educatiei §i existenta unei
oferte tot mai scézute pentru piata muncii;

e lipsa de pregitire pentru fenomenul migratiei populatiei;

e pirasirea sistemul educational de cétre elevii proveniti din medii sociale defavorizate;

e promovarea in mass-media a unor ,,modele” negative pentru educatie.

TINTE STRATEGICE

I - REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL ECHITABIL SI EFICIENT
Optiuni strategice
1 - Cresterea calitatii si eficientei educatiei In perspectiva pregitirii pentru o societate bazata pe
cunoastere
2 - Dezvoltarea capacitdtii de integrare a tuturor elevilor prin asigurarea principiului echitatit
accesului la educatie unoastere si promovarea unei dezvoltiri durabile
3 - Transformarea educatiei timpurii in bun public
Obiectivul 4 - Cresterea calitafii in dezvoltarea competentelor de matematica, stiinte si tehnologii
Indicatori de realizare
Existenta strategiei de dezvoltare si a tuturor strategiilor corespunzitoare domeniilor functionale
Rapoarte de monitorizare Sistem eficient de gestionare a datelor(anual)
Site/ platforma actualizati(anual)
Infiintare centre de informare/documentare/mentorare/ateliere innovative(annual)
Cresterea participarii la educatie(anual cu cel puin 3%)
imbunititirea rezultatelor la examene/concursuri( annual)
Resurse materiale
Proiecte finantate din FSE
Resurse umane
Resurse strategice(formatori)
Il - REVALORIZAREA iINVATAMANTULUI PROFESIONAL S$I TEHNIC
Optiuni strategice
1 - Cresterea gradului de insertie socio-profesionalad a absolventilor invatamantului profesional si
tehnic
Indicatori de realizare
Rata de insertie pe piata muncii/Rata de insertie la agentii economici parteneri ridicatd(anual)
Numadr mare de agenfi economici cu care gcolile au relatii de parteneriat (anual)
Nr mare de.scoli care realizeaza , in parteneriat, servicii, specifice zonei(din anul 2)
Nr.mare scoli ce revitalizeazd meserii traditionale(din anul 2)
Nr.scoli TVET care incheie contracte de comodat(din anul 2)

Resurse materiale
Proiecte finantate din FSE



III- COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI EDUCATIONAL ROMANESC CU
SISTEMELE EUROPENE. DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE

Optiuni strategice

1 - Dezvoltarea capacitatii institufionale a scolilor din judet de a realiza transfer de bune practici cu
scoli europene

2 - Obiectivizarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare si evaluare adresate
beneficiarilor directi si indirecti ai proiectelor si programelor desfasurate in scoli

3 - Valorizarea rezultatelor proiectelor

Indicatori de realizare

Nr. proiecte noi(crestere anuala)

Nr. scoli consiliate(crestere anuald)
Nr,.scoli/cadre didactice care valorifica rezultatele proiectelor( crestere anual)

Resurse materiale
Proiecte finantate din FSE

Resurse umane
Resurse strategice(formatori)
Resurse de autoritate si putere

Inspector scolar gengral, Inspector scolar general adjunct,

Prof. Silviana Sestacovschi Prof. Eufrosi 3 Amzg.




