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LISTA CU SITUATII-PROBLEMA

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari,
sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat la nivelul fiecarui elev ce
inregistreaza un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de interventie pentru
cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatamantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu dificultate
si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care le poate desfasura
scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele de inceput de ciclu.

3. In urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul unei scoli se
constatd cd o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate slabe.
Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoala pe termen mediu, pentru prevenirea riscului de
neparticipare la Evaluarea Nationala si pentru ca elevii sa obtind rezultate mai bune decét la simulare.

4. Perceptia eclevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitatd, ceea ce afecteaza
semnificativ motivatia pentru invétare, angajamentul fata de scoala. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le
veti adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor pentru invatare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind asigurarea unui
climat de sigurantd in scoala dumneavoastra. Cum poate conducerea scolii creste climatul de sigurantd din
scoala? Va rugam sa va referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul
de substante interzise.

6. Ce masuri pot [i luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea i combaterea
bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini acest demers $i
cum va pot sprijini concret? '

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile acestora,
pentru a avea o imagine concreta privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic etc. in randul
elevilor de etnie roma, identificati urméitoarele situatii asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate
educationald: nefrecventarea gradinitei. situatii de abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la
munca n afara tarii, copiii fiind lasati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5
exemple de masuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolard si o buna integrare in
mediul scolar.

8. La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a IX-
a, inclusiv cea socioeconomica. In urma acesteia, constatati ¢ aveti multiple situatii cu potential de risc scolar
precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din alta localitate
decét scoala, elevi cu parintii plecati la munca in strainatate. elevi cu o situatie materiala dificild in familie,
elevi cu dizabilitati si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati sa le implementati pentru a
facilita participarea lor scolara.

9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invétare. Acestia
au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scazutd si teama de esec in fafa examenului
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de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activititi si interventii pentru reducerea decalajului in invétare si
pentru o mai buni pregitire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arata ci, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent absenteismul de
la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediald sau de la programele de
pregatire pentru bacalaureat. Ce mésuri pot fi implementate astfel incat elevii in risc gcolar sd participe la
aceste programe si s fie mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invitdmant preuniversitar inregistreazi o scadere de aproximativ
5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la gimnaziu, liceu si
in tnvatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor (mai evidente in mediul rural). Avénd in vedere
aceastd tendint, ce actiuni concrete veli implementa pentru a creste atractivitatea scolii §i pentru a asigura
tnscrierea unui numar mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de
promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane $i materiale existente, sprijinirea
cadrelor didactice alectate.

12. In cadrul unitatilor de invatamant, resursele financiare limitate ale scolii i ale unora dintre familii
restring posibilititile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara scolii, generand
diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doud masuri prioritare pe care echipa
manageriald le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activitafi relevante si
atractive desfiasurate in afara scolii, in cadrul Programului ,Sdptdmdna verde” sau in alte contexte
extrascolare.

13. La nivelul unititilor de invatamént, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate preponderent
in cadrul Programului ,, Saptimdna verde ”, fird a fi corelate intotdeauna cu disciplinele studiate de elevi si cu
activitatile didactice curente. In consecintd, programul riscd sd fie perceput ca o activitate extragcolard
ocazionald, cu relevanta redusi pentru invitarea scolard. Propuneti douda masuri concrete prin care echipa
manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai bund valorificare a Programului
., Saptamdna verde " in activitdtile de invatare.

14, In cadrul unitatilor de invatamant, conducerea scolilor constatd ca, pe durata Programului
, Saptamadna verde” si a Programului ,, Scoala altfel ", participarea elevilor la activitafile planificate este mai
redusd decdt in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar alfii manifestd un interes
scazut fata de activitatile propuse. ceea ce limiteazd atingerea obiectivelor educationale ale programelor.
Propuneti doua misuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si reducerea
absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastri, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau in
aceeasi cladire, fard ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii considerd situatia
fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a elimina
segregarea scolara?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat. discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de alta
naturi (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sirace, din mediul rural), iar unele cadre didactice minimalizeaza
aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
prevenirea si combaterea discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de alta naturd.

17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusi, depun dosare incomplete pentru bursa sociala sau
pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard competente juridice si
financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce masuri concrete ati intreprinde
pentru a sprijini familiile si comisia?
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18. Valoarea bursei este considerata prea mica de catre familii, iar autoritatile locale colaboreazi
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce masuri concrete
afi intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri ati implica?

19. Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentatia
lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care doresc si conteste
notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita sa fie ridiculizati. Ce mésuri concrete
ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazi ci nu au sentimentul de
apartenentd la comunitatea liceului In care invatd, iar o parte se simt izolati si exclusi — in special cei veniti din
mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenentd la comunitatea scolard pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei din clasa a [X-a veniti din mediul rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastrd are mai degraba rolul de a transmite deciziile conducerii,
iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si c¢a nu pot influenta deciziile scolii, nici méacar in alegerea
disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor prevazute prin Statutul
elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22, Numarul elevilor care manifestda anxietate, stres si presiune legate de performanta si de bacalaureat
este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin emotional. Ce masuri
concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-
uri, specialigti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni problemele de sanatate mintala?

23. Multi elevi declara ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si ci ceea ce
invatd are utilitate redusd pentru viata de zi cu zi $i pentru piata muncii. Oferifi citeva exemple de interventii
pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivititii si a relevantei percepute a
invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a XI-a si a XIl-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se bazeaza
in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitati si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati
cu parintii)?

25. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, rezultatele aratd ca mai muli elevi aflafi in situatii de
vulnerabilitate au lacune importante in invétare si o incredere redusé ca pot face fata cerintelor scolare. Desi
au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fard o monitorizare sistematica a
progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sa
beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatdmant pe care o conduceti declard c¢i nu stiu cum sa
adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie roma. Sprijinul
acordat acestor elevi depinde de initiativa cdtorva cadre didactice si nu este coordonat la nivelul unitatii. Ce
masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si evaluare
diferentiatd?

27. In unitatea de fnvatamant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu resurse
limitate. Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de comportament.
Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale. organizatii neguvernamentale) este acordat separat,
fara coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sa fie
constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatamant pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor si
faptul ca, in unele saptamani, la aceeasi clasé se programeaza mai multe lucrari de evaluare in aceeasi zi.
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Cadrele didactice raspund ca programa scolard nu le permite sd reduci sarcinile de lucru. Ce masuri concrete
ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si programarea evaluarilor?

29. Tn unitatea de invatamant pe care o conduceti, un numar restrns de profesori indeplineste majoritatea
responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experien(d si isi realizeaza eficient sarcinile,
semnaleaza suprasolicitare, in timp ce al{i colegi participd intr-o méasura redusa la aceste activitdti. Unele
responsabilititi necesita competente specifice si continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire
mai echitabila a responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactica?

30. Intr-o perioada in care cadrele didactice desfagoara activitati de evaluare gi pregitire a elevilor pentru
examene, scoala primeste mai multe solicitdri administrative cu termene scurte. Pentru completarea acestora
sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregitirea elevilor. O parte dintre
informatii se regisesc deja in evidentele scolii. Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde
solicitarilor in termen, reducind pe cét posibil afectarea activitatii didactice?

31.In scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati sa completeze periodic tabele i centralizari cu
informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se regasesc deja in catalog, in
evidentele secretariatului sau in alte documente ale gcolii. In anumite situatii, aceleasi date sunt completate si
transmise atat in format electronic, cét si pe hartie. Profesorii semnaleaza timpul consumat cu aceste operatiuni
repetitive. Ce masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectdrii si completarii acelorasi informatii,
asigurand in acelasi timp respectarca ceringelor de evidenta si raportare?

32. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar invatatorii si
profesorii diriginti colecteazd, verifica si centralizeazi documentele pentru burse si alte forme de sprijin pentru
elevi. Acestia declard ¢ nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal
suplimentar in acest an scolar. Ce masuri concrete afi lua pentru a reorganiza aceste activitati, asigurand
respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invataméant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului internafional de
evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregtire a elevilor pentru test, iar
unii parini Intreaba de ce copiii lor trebuie si participe. Cum ati pregti participarea unitéfii la acest studiu?

34, Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii concrete
va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete eficient pentru viata?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unitdtii de invafdmant se
fundamenteaza pe o analizi de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor, resursele unitétii,
specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum
ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitdtii nu permit organizarea optionalelor
conform intereselor formulate de elevi?

36. Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusd preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta problema?

37. Oferta curentdi de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din gcoald fiind putin
interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

38. Participarea la formarea continui in scoala este foarte redusa, chiar dacd profesorii au nevoi clare de
dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii
si platforme in predare/ invatare/evaluare, lucrul cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu
de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

39. Scoala dumneavoastri a fost solicitatd s se alature unui consortiu scolar, ca scoald de aplicatie. Cum
credeti ci o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de educatie si ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens?
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40. Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an copiii lor nu
se vor prezenta la Evaluarea Nationald. fiind in risc de a nu continua studiile in invatamantul secundar
superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

41. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o frecventa
foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei scolare. Oferiti doud exemple de masuri
prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

42. Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
parasire timpurie a scolii. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

43, Numirul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si afecteazd in
mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii.

44. Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare gcolard nu au condus la
rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

45. La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in situatii
de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoald in identificarea §i cunoagterea
acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

46. Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar
daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete afl intreprinde in
acest sens?

47. Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de périntii elevilor din
scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii ca
parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?

48. Scoala nu a reusit sd adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa sustina prin facilitétile
ei, activitdtile de invatare desfasurate online. Oferiti céteva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii.

49. Scoala nu a reusit pand in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, e-Twinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

50. Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente (medii anuale)
si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

51. Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numdrului copiilor cu dizabilitati si/sau
CES, desi urmireste s fie o organizatie cu adevérat incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

52. Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai bund monitorizare a
dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

53. Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd c, in ultimii ani, acestea au avut o eficientd
mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

54, Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care sunt
modalitatile concrete prin care veti valorifica “vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

55, Unitatea de invatimant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pana in prezent nu au fost incheiate
astfel de acorduri. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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56. Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de elevi
capabili de performanti. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda
mai bine nevoilor acestor elevi?

57.Scoala are ca prioritate dezvoltarea activittilor de tip peer-mentoring intre elevi ca modalitate
eficientd de a reduce pierderile in invagare in perioada de pandemie. Oferiti cateva exemple de interventie pe

¥

care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii In acest sens.

58. Bugetul unititii de invdtamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce mdésuri concrete ati
intreprinde pentru a vi asigura ca scoala va avea resursele necesare?

59. Faceti o analiza a modului in care va exercitati functiile manageriale in cadrul institutiei scolare. Ce
masuri de eficientizare propuneti?

60. Organizati o intilnire pentru a oferi feedback unui cadru didactic din scoald ( dupa o lectie susfinuta
in cadrul comisiei de curriculum, dupd finalizarea unei responsabilitati dintr-un program implementat in
scoald). Descrieti etapele acestei intalniri.

61. Asociati unei competente manageriale care vizeaza dezvoltarea institutionald cel pufin o activitate
sau o actiune prin care ati evidentiat aceastd competenta.

62.Scoala in care lucrati ar avea numeroase avantaje daca ati optimiza comunicarea cu parinfii si
implicarea lor in demersul instructiv educativ. Care ar fi posibilele blocaje? Ce solutii le-ar putea Inldtura?

63. Politica privind parteneriatul educational intre profesor-elev-parinte este frecvent aclamati de factorii
de decizie. La nivelul scolii in care activati sau pe care o conduceti cum operationalizati aceastd politica pentru
a-i responsabiliza pe parinti in legatura cu educatia copiilor lor?

64. Liceul X a avut o perioadi in care imaginea sa a suferit o anumita perturbare. Suntefi directorul unei
astfel de institutii de invitamant si dorifi si reabilitafi imaginea scolii. Explicati cum putefi face acest lucru
folosindu-va de elementele specifice culturii organizationale? Precizati ce elemente vefi prefera, cele
traditionale sau vefi dezvolta noi indicatori/descriptori?

65. In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean s-a hotrat organizarea unui targ al locurilor de admitere la
liceu. Sunteti director in cadrul unui liceu din mediul urban si afi primit sarcina de a prezenta liceul. Descriefi
elementele specifice culturii organizationale pe care le veti folosi in cadrul acestei prezentari.

66.In cadrul Colegiului X s-a produs o crizd de culturd organizationald cauzatd de rezultatele slabe
obtinute in cadrul examenului de Ev. Nat./ Bacalaureat. Misurile luate pentru a se depdsi criza de culturd
organizationald a colegiului au fost: imbunatatirea imaginii institutiei de invatamant prin realizarea de activitafi
educative informale de larga audientd; modificarea sistemului de informare a elevilor cu privire la examenele
nationale; reevaluarea colaborarii cu parintii si imbunitétirea acesteia; regéndirea sistemului de pregatire
pentru examenele nationale. Considerati aceste mésuri eficiente? Ce alte 3 masuri ati lua in cazul in care ati fi
manager in cadrul respectivel institufii?

67. Aveti de organizat o intdlnire cu reprezentantii autorittilor locale pentru realizarea unui proiect in
parteneriat in domeniul ecologic. Care sunt punctele cheie ale unei strategii care ar putea asigura succesul
intdlnirii cu autoritatile locale?

68. Dupi interpretarea chestionarelor completate de elevi si périnti, presedintele CEAC vi aduce la
cunostinga faptul ¢i majoritatea elevilor nu vin cu placere la scoald, nu se simt in siguranta si parintii considerd
ci scoala dumneavoastrii nu corespunde asteptérilor, Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ati inifia
pentru ameliorarea acestei situatii, pentru asigurarea starii de bine a elevilor si profesorilor pentru a preveni
astfel abandonul scolar, cresterea numarului de elevi transferati, etc.

69. La secretariatul unitatii dumneavoastri s-au prezentat un numar semnificativ de elevi i parinti ai
clasei X pentru a depune cereri prin care solicita reevaluarea lucrdrilor la disciplina y, profesorul z. Avéand in
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vedere ci este prima data cand vi confruntati cu o astfel de solicitare si profesorul z este un cadru didactic cu
gradul I, cu vechime si experiengd de lucru cu acest tip de clase, ce masuri concrete afi intreprinde pentru
solutionarea acestei probleme?

70. La mapa Consiliului de administratie se afla o cerere de transfer, urmare a schimbarii domiciliului, a
unui elev cu CES care solicitd si desfisurarea unor ore la domiciliu, cu profesor indrumdtor, la disciplinele de
examen. Avand in vedere ca sunteti in timpul anului scolar, incadrarea este aprobata si aprobarea solicitarii,
conform procedurilor unitatii de invétamant, ar conduce la cresterea numérului de norme. Cum réspundeti
acestei provociri?

71. In ultimii ani unitatea dumneavoastrd nu a fost implicatd in proiecte de mediu, colectarea selectivd a
deseurilor este aproape inexistentd, numdérul claselor care studiazd disciplina optionald ,,Educatie pentru
sinitate” este foarte mic, numarul profesorilor si elevilor implicati in activitdti de voluntariat a scdzut
semnificativ. Oferifi cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiet.

72. Profesorii de educatie fizicd si sport va aduc la cunostinta ¢ numarul elevilor care au depus adeverinte
medicale pentru a fi scutiti de efort fizic a crescut depasind procentul de 10% din numérul total al elevilor.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolil, evidentiind
riscurile non-interventiei.

73, Pentru realizarea incadrarii cu personal didactic solicitati colegilor propuneri, pe discipline. Aveti
doud clase a V-a / a [X-a. acelasi profil, aceeasi specializare si constatati ca cele doud cadre didactice titulare
care predau disciplina X au solicitat acecasi clasa consideratd mai buna. In procedura existentd nu a fost
cuprinsa acesta situatie. Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru solutionarea acestei situatii?

74. Aveti in unitatea de invataméant un cadru didactic care este si consilier local. Ce demersuri facefi
pentru a atrage fonduri pentru unitatea dumneavoastra?

75. Relatia cu Primaria si Consiliul local este extrem de defectuoasa. Ce masuri concrete ai intreprinde
pentru solutionarea problemelor financiare cu care vé confruntai?

76. Un cadru didactic care implineste vérsta de pensionare la data de 12 decembrie 2026 solicita unitatii
de invitamant pensionarea la varsta standard de pensionare. Mentionati cum veti solufiona cererea acestui
cadru didactic.

77. in unitatea de invatamant pe care o conduceti aveti o singurd grupa mica cu un efectiv de 21 de elevi.
Aveti deja 6 cereri de inscriere a copiilor la grupa mica. Cum rezolvati aceasta problema?

78. Directorul unitatii de invatimant va monitoriza prezenta elevilor la programul Scoala Altfel.
Mentionati minim trei instrumente de monitorizare si descrieti care este impactul si eficienta acestora.

79. La unitatea pe care o conduceti. un cadru didactic a fost incadrat cu contarct de muncé pe perioada
determinata. In anul urmator, acelasi cadru didactic solicita unitétii de invatamant prelungirea CIM. Precizati
in ce situatie se afla acest cadru didactic, daca poate fi solutionata cererea lui si, daca da, care sunt etapele.

80. Care sunt demersurile si la cit timp dupa emiterea ordinului de autorizare pentru o clasd/profil din
unitatea dumneavoastra puteti solicita acreditarea?

81. Ce demersuri faceti pentru infiintarea in unitatea dumneavoastra de invatamént a unei clase de
invatamant dual?

82. Unitatea de invitdmant pe care o conduceti are pentru clasele de nivel profesional si tehnic o baza
materiald precari. ceea ce nu poate avea efecte pozitive In pregatirea elevilor. Ce masuri Intreprindeti pentru
rezolvarea acestei probleme?

83. In acest an scolar urmeazi s aveti evaluarea externd realizatd de ARACIP. Care sunt documentele
pe care trebuie s le aveti pentru a obtine calificativul FOARTE BINE in urma evaludrii.
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84. In cadrul evaludrii anuale a cadrelor didactice, unul dintre profesorii unitatii de invétdmant refuza
depunerea fisei de autoevaluare in termenul previzut de metodologie. Cum rezolvati aceastd problema si ce
masuri luati?

85. Aveli informatii, dar si cateva sesizari depuse de cétre elevi §i parin{i prin care unul dintre colegii
dumneavoastri forteaza elevii sa aleaga disciplina dumnealui drept disciplind de optional. Cum solutionati
aceastd problema?

86. Fenomenul Bullying a primit in ultimii ani o atentie din ce in ce mai mare. Acesta poate fi asociat cu
hartuirea, terorizarea sau brutalizarea. Bullyingul este, practic, un conflict generat de dorinta unor persoane de
a cAstiga putere si autoritate, pundndu-i pe cei mai slabi intr-o lumind proasta. C ombaterea fenomenului este
destul de dificild, deoarece implica schimbarea unei mentalitati deja inradacinate. Enumetati trei metode/
reguli de combatere a fenomenului, una pentru parini, una pentru profesori, una pentru elevi.

87. Ce stil de conducere abordati la nivelul scolii? Exemplificati.
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